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Oresundsregionen stirker sin position

Som en sammanbindande lank har Oresundsbron i ver 20 &r
bidragit till att dverbrygga grénser och ge forutsattningar fér
integration mellan Sydsverige och 6stra Danmark pa manga
olika plan. @resundsindex (november 2023), som Dresunds-
instituttet tar fram pa uppdrag av @resundsbro Konsortiet, visar

att antalet personresor ver Oresunds véxer och slar nya rekord.

Oresundsregionens geografiska lage innebar en naturlig
position som logistikknutpunkt fér transporter till och fran
de skandinaviska landerna. Nar Fehmarn Bélt-tunneln mellan
Tyskland och Danmark star klar 2029 stérks denna position
ytterligare. Tunneln banar vag fér en konkurrenskraftig stor-
region med cirka nio miljoner invanare. Res- och transporttider
minskar markant och positiva effekter forvantas pa integration,
tillvaxt, antal arbetstillfallen, turism, forskning och kultur.

Attraherar kompetens

| Oresundsregionen bor cirka 4,2 miljoner invanare, vilket gor
den till Nordens storsta och tatast befolkade storstadsregion.
Som den storstadsregion Oresundsregionen ar attraherar den
unga och vélutbildade ménniskor, vilket gynnar de manga
kunskapsintensiva féretagen dar kompetens &r avgérande.
Det finns 13 universitet, universitetsfilialer och svenska
hégskolor i Oresundsregionen med &ver 145 000 studenter.
Inkluderas dven danska hégskolor och yrkeshégskolor finns
19 larosdten med 187 000 studenter.

Storre lokala arbetsmarknader bidrar till 6kad flexibilitet som
gynnar bade féretagen och medborgarna. | Danmark rader stor
brist pa arbetskraft inom saval offentlig som privat sektor och
svenskar ar efterfragade pa arbetsmarknaden.

En viktig faktor for att bade attrahera och skapa kompetens
ar kvalificerad forskning. | Oresundsregionen finns forsknings-
institut i vérldsklass inom omraden som teknik och life science,
dér MAX IV och kommande European Spallation Source (ESS)
med anlaggning i Lund och datacenter i Képenhamn kan
nédmnas som framstdende exempel.

Danska investeringar i life science de ndrmaste aren uppgar
till 80 miljarder DKK, motsvarande 120 miljarder SEK.

Tagresa ar 2029 mellan
Malmé-Hamburg via
Fehmarn Bélt-férbindelsen

Sveriges och Danmarks

i Oresundsregionen

samlade BNP produceras

Utbyggnad av infrastruktur

En gemensam infrastruktur &r grundférutséttningen for en
gemensam region. Nar jobbpendling och godstransporter flyter
skapas ocksa férutsdttningarna for fungerande integration.

| Kdpenhamn pagar fram till 2025 utbyggnaden av den sa
kallade Letbanen som férbinder city med kranskommunerna.

| Képenhamn finns ocksa Nordens stérsta flygplats, Copenhagen
Airport, som efter den pagaende utbyggnaden far kapacitet fér
40 miljoner passagerare om aret. Copenhagen Airport genererar
samhéllsekonomiska vinster motsvarande 114,8 miljarder kronor,
varav 97 miljarder hamnar i Ostdanmark och 18 i Skéne och
Halland, visar en rapport fran Greater Copenhagen.

For att méta de kande trafikvolymerna, och undvika
flaskhalsar, undersdks forutsattningarna for fler fasta Oresunds-
forbindelser. Savél en Oresundsmetro mellan Malmé och
Képenhamn som en fast férbindelse for bil och passagerartag
mellan Helsingborg-Helsingér utreds.

Dessa satsningar kommer att bidra till regionens fortsatta
utveckling genom kortare restider som skapar nya mdjligheter att
pendla, studera och arbeta och méjliggéra fler godstransporter
pa jarnvag vilket sammantaget frémjar hallbara transporter.

Samarbete for att ta
tillvara potentialen

Det bedrivs ett aktivt samarbete mellan olika aktérer med
intressen i Oresundsregionen. Framst &r detta lokala aktorer,

men &ven pa nationell niva paverkar aktorer sasom Nordiska
radet, Nordiska Ministerradet och Gréanshinderradet utvecklingen
i regionen. Greater Copenhagen Committee bestar av

85 kommuner och fyra regioner och &r ett politiskt samarbetsorgan
som arbetar for en hallbar och integrerad Oresundsregion.

Det finns dven ett antal natverksorganisationer som vill bidra
till att utveckla Oresundsregionens fulla potential. Som exempel
kan ndmnas Dresundsinstituttet, String, @resundmetro Executive,
Medicon Valley Alliance och Centrum fér Oresundsstudier.

Det dansk-svenska skatteavtalet, granshinder och fasta
férbindelser ar tre exempel pa aktuella fragor som just nu disku-
teras, utreds och férhandlas om i Oresundssamarbetet.

Miljoner invanare

v Dagliga pendlare
i Oresundsregionen

over Oresundsbron
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Hyres- och transaktionsmarknaden 2023

Precis som 2022 blev 2023 ett turbulent ar med fortsatt
geopolitisk oro. Inflationen toppade vid arsskiftet 2022/2023
och har sedan dess fallit. Snabba réntehéjningar under aret har
pa slutet forbytts mot férvantningar pa rantesénkningar vilket
avspeglas i fallande langréntor. Enligt Konjunkturinstitutet befin-
ner sig svensk ekonomi i lagkonjunktur som férvantas férdju-
pas under 2024. Den héga inflationen och de hégre rantorna
paverkar framst rantekansliga hushall och bostadsbyggandet.
BNP-tillvaxten for Sveriges viktigaste handelspartners férvantas
vara svag under 2024, med 6kad tillvéxt férvantad forst 2025.

Handelsbanken férutspar i sin konjunkturrapport att svensk
ekonomi kommer uppleva en mjuklandning och att BNP-tillvéx-
ten &r oférandrad 2024 (+0,1 procent), men att den tar rejal fart
2025 och 2026 (+2,4 procent respektive +2,5 procent). Arbets-
marknaden har svalnat men bedéms kunna fa fart igen 2025 nar
rantan kommer ner och finanspolitiken férvéntas bli expansiv. En
risk pa nedsidan &r stigande fraktpriser. Handelsbanken spar en
fortsatt férsvagning av arbetslésheten 2024, vilket syns tydligt i
Arbetsférmedlingens statistik dar antalet arbetsldsa i Skane lan
har 6kat fran 8,7 procent i oktober till 9,0 procent i december.
Okningen har varit hégre i Malmé och Helsingborg, medan
Lund har haft en lagre 6kningstakt.

| Silf/Swedbanks inkdpschefsindex steg indikatorn for tjanste-
sektorn till 51,8 i januari 2024, vilket &r den hogsta nivan sedan
juli 2023. Detta tyder pa viss ljusning i sektorn, dock med fort-
satt svagt orderlage. For industrin minskade indikatorn till 47,1,
men befinner sig i en stigande trend fran laga nivaer.

Enligt Danmarks Statistik var den arliga inflationstakten
endast 0,7 procent i december och karninflationen pa
2,6 procent. SEB konstaterar i sin senaste utsiktsrapport att
Danmark haft mer motstandskraft &n Sverige. Danmark férvan-
tas ha en 6kande BNP-tillvaxt pa 1,5 procent fér 2024 och
3,0 procent for 2025.

“Nya fina lokaler redo”

Martin Saaf, analys- och transaktionschef pa
Wihlborgs, kommenterar hyres- och transaktions-
marknaden 2023 och framat.

Hur var transaktionsaret 2023 och hur blir 2024?

Vi har haft kraftigt stigande réntor, som kom ner under
slutet av aret, men trots allt med en betydande
inflationsoro. Os&kerheteten har gjort att likvi-
diteten pa transaktionsmarknaden minskat
betydligt. Képare och séljare ar fortfarande
ganska langt fran varandra i flertalet

affarer men jag tror det vander nér vi far

lite battre visibilitet pa rantemarknaden.
Annars ar det viktigaste fér oss den lokala
utvecklingen pa hyresmarknaden, dar vi
sett god hyresutveckling under aret och
stabila vakanser. Det &r en trygghet nér vi &r
inne i en lagkonjunktur.

Hyresmarknaden

| SEPREF:s (the Swedish Property Research Forum) konsensus-
prognos for det fjarde kvartalet 2023 dkar topphyran i Malmé med
75 kr/m? mot tidigare kvartal till 3 175 kr/m2. Avkastningskravet
pa bésta lage har okat fran 4,6 procent under féregaende kvartal
till 4,75 procent i det fjarde kvartalet. Majoriteten tror pa fortsatt
stigande avkastningskrav och oférandrade hyror det kommande
aret. En undersékning fran Citymark visar att andelen sysselsatta
i kontorsintensiva branscher i Malmé har 6kat med 2,4 procent
under de tre férsta kvartalen 2023. Tillvéxten &r jamférbar med
Géteborg men ungefar 1 procentenhet starkare &n i Stockholm.
Enligt lokalférmedlingsportalen Ejendomstorvet redovisas
en genomsnittlig kontorshyra i Storképenhamnsomradet pa
1 264 DKK/m2, vilket &r upp 10 procent mot arsskiftet 2022/2023,
och en vakansgrad som sjunkit fran 5,8 procent vid arsskiftet
2022/2023 till 4,9 procent. Colliers redovisar hyror pa 1 250 DKK/
m2 i samma omraden och en direktavkastning pa 5,25 procent,
upp fran 5,13 procent i tredje kvartalet.

Fastighetsmarknaden

Enligt Colliers har den svenska fastighetsmarknaden omsatt

88 Mdkr under 2023, vilket ar en minskning med 57 procent
jamfort med aret innan. En av fa transaktioner pa den skanska
marknaden var PEAB:s forsaljning av kontorsfastigheten

“the Corner” pa Hyllie fér 420 mkr (56 500 kr/m?). | Danmark
uppgick volymen 2023 till 38 miljarder DKK, vilket ar en minskning
fran 86 miljarder DKK 2022. | november férvarvade AP Ejedomme
tva kontorsfastigheter fran Corem for cirka 2,5 miljarder DKK och i
december férvarvade pensionsbolaget Pensam 26 000 m2 kontor
pa Islands Brygge fran ALFA Development.

Kalla: Colliers, Newsec, Citymark, SEPREF

Hur har Wihlborgs investerat under 2023?

Wihlborgs affar vilar stadigt pa tre ben; férvaltning av befintliga
fastigheter, projekt och transaktioner, dar det férstndmnda alltid
ar viktigast. Varje gang vi ska investera en krona vager vi noga
vart vi ska gora det. Under 2023 prioriterade vi bade investe-
ringar i befintliga fastigheter och att starta flera stérre projekt.
Vi satsar fortsatt mycket pa projekt sa att vi har nya fina lokaler
redo nar konjunkturen vander, férhoppningsvis redan i slutet av
2024 eller borjan av 2025.

Hur ténker Wihlborgs kring férvarv?

Vi férvarvar fastigheter i linje med var strategi att bygga
upp kluster med fastigheter i attraktiva omraden och
dér vi har méjlighet att bidra med nagot till fastig-

heten. Det &r superspannande att se hur vara idéer
blir verklighet nar vi anvander allt fran var samlade
kunskap som ger t.ex. driftsbesparing, en proffsig
projektavdelning och investeringskapacitet, till att
vi har en hyresgast som vi vet har férandrade behov
och behdver nya lokaler. Var stora styrka ligger just i
var klusterprofil och att vi har egen kunnig personal.
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Anna Méller, stadsbyggnadsdirektdr i Helsingborg, Hans Juhlin, stadsbyggnadsdirektdr i Lund och Vesna Vasiljkovic, plan- och strategichef i Malmé ser
ett stort varde i att stdderna kompletterar varandra och samverkar i saval stort som smatt.

Tre starka stader med gemensamma visioner

Modiga Helsingborg, innovationstata Lund och
kreativa Malmo. Nar Wihlborgs samtalar med
stadsbyggnadsprofiler fran de tre stéderna ar det
tydligt att det ar stddernas unicitet och narheten till
varandra som ger regionen en sarpragel. Och kanske
ar det dags for ett nytt, stdrre gemensamt projekt?

Tre stader med olika karaktér, korta pendlingstider och narhet
till kontinenten. Anna Méller, stadsbyggnadsdirektér i Helsing-
borg, Hans Juhlin, stadsbyggnadsdirektér i Lund och Vesna
Vasiljkovic, plan- och strategichef i Malmé delar samma bild av
vad som gér regionen sa speciell.

- Hér kan medlemmar i samma familj jobba pa olika orter och
samtidigt ha en fantastisk livskvalitet. Det ger tillgang till en stor
arbetsmarknad med stora valméjligheter nér det kommer till
bostadsort, séger Anna Méller.

Har féregar Helsingborgs stad med gott exempel med ett
eget satellitkontor i Malmé och méjlighet fér grannkommuner
att sitta och arbeta fran Helsingborg.

Vesna Vasiljkovic, som representerar en stad med 186 olika
nationaliteter, ser variationen i skaningarnas bakgrund som en
stor tillgang.

— Med de internationella forskningsmiljéerna, kultur-
produktionen och invanare med olika hdrkomst har var region
en global férankring pa riktigt. Tank bara pa alla dessa perso-
ners natverk runt om i varlden, vilken potential det ligger i det,
séger Vesna Vasiljkovic.

Kompletterar varandra

Ett visst matt av konkurrens mellan stdderna kan vara sunt for att
utmana sig sjélv och andra, men det dr genom att komplettera
varandra och samverka i saval stort som smatt som en fram-
gangsrik helhet kan skapas. Det &r Anna Méller, Hans Juhlin och
Vesna Vasiljkovic helt dverens om.

- Jag tror att vi skulle kunna jobba &n mer med vara olika
karaktérer sa att vi inte blir for lika, utan istallet satsa pa att
véxa inom olika omraden och forstarka identiteterna, séger
Hans Juhlin.

Utbytet mellan staderna &r viktigt inte minst for att uppna
mal om klimatneutralitet, menar Anna Modller.

— Aven om vi har valt lite olika vagar har vi samma mal. Redan
idag har vi tata diskussioner om metoder och végval, men vi kan
bli &nnu béttre pa att stélla samma typer av krav nér det byggs
nytt, inspireras av varandra néar det kommer till aterbruk av &ldre
stadsdelar o.s.v.

— Hér kan vi ocksa hjalpas at att driva lagstiftningen framfér
oss for att kunna férenkla och underlatta innovativt samhalls-
byggande i framkant, fyller Hans Juhlin i.

Gemensamma behov

For att de tre stdderna ska kunna erbjuda méjligheten att bo pa
en plats och arbeta pa en annan kravs bra infrastruktur — en
annan gemensam och angelagen fraga.

- Det blir patagligt for oss sjélva varje dag hur viktigt det ar
da vi har egna medarbetare som pendlar fran olika hall, sager
Hans Juhlin.



— Rérligheten, bade mellan och inom staderna, &r valdigt
viktig for att fa till en val fungerande arbetsmarknad, séger
Vesna Vasiljkovic.

- Stora projekt tar tyvarr mycket lang tid att fa in i de natio-
nella planerna och har dérefter lang planeringstid. Vi ar helt bero-
ende av att de kommer till stand, men det &r tuffa tidshorisonter
och dar blir vi starkare tillsammans, sager Anna Méller.

Malen att fa fler féretag, fler vaxande foretag, fler i arbete
och en mer innovativ region &r i hdgsta grad desamma fér de
tre stdderna. Stadsbyggnadskollegorna namner satsningarna pa
forskningsanlaggningarna ESS och MAX IV som goda exempel
pa nar de tre stdderna mobiliserat tillsammans.

- Det &r investeringar som haft positiv inverkan pa tillvaxt och
attraktionskraft for oss alla, sdger Vesna Vasiljkovic.

De &r 6verens om att det kan vara dags att borja planera for
nésta storprojekt, och gér associationer till de stora industri-
satsningar som pagar i norra Sverige.

Stadsplanering som utmanare och socialt kitt
Hur vi bygger vara stéder har stor betydelse fér bade attrak-
tionskraften och sammanhallningen.

— Det géller att tanka i termer av platser fran bérjan, och
fokusera pa att fa till ett bra innehall sa att féretag och méanniskor
verkligen vill vistas dar. Det handlar inte minst om de sociala
delarna med utrymme fér idrott och kultur. Och for att fa till inno-
vation och nyténk kravs det ocksa att man vagar ga fére i nagra
stadsdelar och testar de dar oprévade korten, séger Anna Méller.

— Vi vill fa till brokiga, inbjudande miljéer med manga olika
funktioner som kombineras till en rik stadsupplevelse. Verksam-
heter ar viktiga och vi behéver i vara stader skapa utrymme for
bade avancerad innovation och kreativa néringar och fér sma
verksamheter, sdger Vesna Vasiljkovic.

— N&r man talar fortatning handlar det inte bara om att
skapa en attraktiv stadskarna, utan att fortsatta utveckla miljon-
programsomraden, verksamhetsomraden och inte minst vara
mindre samhallen. Att fértata handlar mycket om att féradla
och léka ihop redan bebyggda miljéer. Det &r ett hallbart
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satt att hantera tillvéxt. Nar vi bygger nya stadsdelar maste
det vara omraden som &r trevliga att vara i och som star ut
fran mangden. Innehall och blandning av funktioner &r viktigt
sager Hans Juhlin.

Vesna Vasiljkovic (Malmo) om

e Helsingborg: "En véldigt modig stad med en tydlig
entreprendrsanda. H22 &r ett bra exempel pa det.”

e Lund: “"Den starka akademiska grunden &r speciell
och innovationstatheten svarslagen aven ur ett
internationellt perspektiv. Domkyrkoforum tycker
jag ar en riktigt haftig fortatning.”

Anna Moller (Helsingborg) om

e Malmé: "En inspirerande stad med en hérlig
kulturell mangfald som tillsammans med Képenhamn
lockar stora féretag till regionen. En storstad i
behandigt format.”

e Lund: "Ett viktigt akademiskt faste for hela

regionen som gor regionen intressant for forskning
och utveckling pa hégsta niva.”

Hans Juhlin (Lund) om

¢ Helsingborg: "En stad med stark arkitekturtradition,
attraktiva stads- och boendemiljéer och goda
kommunikationer. Gor skal fér namnet Sundets pérla.”

e Malmé: "En storstad som attraherar manga unga tack
vare det breda utbudet av arbetsplatser och kultur.”

Andreas Ivarsson, projekt- och utvecklingschef pa Wihlborgs (mitten) i samtal om stadsplaneringens roll i de tre storsta skanska staderna.
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Science Village
- ett virldsledande
forskningsomrade

| Science Village i Lund far de tva storsta forsknings-
anldggningarna i Sverige séllskap av allt fler aktérer
inom naringsliv, forskning och akademi. Ratt spelat
kan denna utveckling ge storre effekter fér regionen
an vad Oresundsbron gett, menar Christian Lindfors,
vd pa Science Village.

Under ett antal ar stod MAX IV-laboratoriet och European
Spallation Source (ESS), bada vérldsledande med sin kraftfulla
teknik, ganska ensamma pa Brunnshdg i norra Lund. Nu har flera
féretag flyttat dit och intresset &r fortsatt stort, inte minst fran
bolag med fokus pa materialforskning. Tillsammans med Lunds
universitets successiva etablering &r Science Village pa vag att
bli ett verkligt nav fér forskning, utbildning och innovation.

- Vi kommer att fa manga fina horisontella kopplingar mellan
forskningsanlaggningarna och féretagen har utifran ett material-
forskningsperspektiv. Aven tillverkning av medicin, nya matpro-
teiner och halvledare ar ndringsomraden som sticker ut, séger
Christian Lindfors om omrédets profil.

| Science Village har Wihlborgs uppfért Space
(Kunskapen 1) och planerar fér ytterligare ett
innovations- och kontorshus, Spektra (Vetskapen 1).
Utover detta har Wihlborgs en option om ytterligare
12 000 m? BTA i omradet.

Christian Lindfors, vd fér Science Village, framfér Space (Kunskapen 1).

Nasta stora forskningsinfrastruktur i omradet blir Nanolab
Science Village, en forskningsanlaggning fér tillverkning av
mikro och nanokomponenter. En slags “atomsldjdsal” med
unika méjligheter till forskning och samverkan med industrin
med malet att forbattra forutsattningarna for ménniskors liv
och klimat genom nanoteknik.

Inom de nérmsta tva aren kommer byggratter motsvarande
120 000 m? att komma ut pa marknaden. Totalt kommer omradet
att kunna erbjuda 400 000 m? for olika typer av etableringar.

En ny stadsdel med unika viirden

Med sparvagen som gar frekvent mellan omradet och de
centrala delarna av Lund, rekreationsomraden, “science
lounges”, dér besokare kan fa en inblick i verksamheterna som
bedrivs, torg, uteserveringar och méjligheter att anordna storre
arrangemang, tar Science Village alltmer formen av en stadsdel.

Just sammanhanget som Science Village befinner sig i &r det
som gor att omradet star starkt i den internationella konkurren-
sen, menar Christian Lindfors.

— Vi ligger stadsnéra, har goda kommunikationer med
3,7 miljoner invanare inom en timmes resa, kust och natur och
narhet till flygplatser. Livskvalitet &r en tungt vadgande faktor
vid etableringar och nér vi lagger hela pusslet med alla fakto-
rer skulle jag sdga att vi har béattre nyckeltal an de flesta andra
alternativ. Den héga densiteten och mangfalden av kvalitéer
i regionen ar verkligen speciell och innebar ocksa att det som
hander har kommer att ge tydliga spill over-effekter fér andra
narliggande stader.

Christian Lindfors lyfter pandemin som en 6gondppnare fér
att det &r svart att driva utvecklingsarbete pa distans. Nagot
som paverkat efterfragan i Science Village.

- Vi behover kapabilitet och méjlighet till genomférande pa
en och samma plats. Manga vill ha bade kontor och labb, narhet
till andra liknande verksamheter och ett sammanhang som attra-
herar medarbetare. Den har flexibiliteten jobbar vi hela tiden
med att varna och utveckla.
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M:inskliga behov i centrum pa arbetsplatsen

Ménniskor har olika behov och de véaxlar bade mellan individer och under en arbetsdag. For att ma bra
och prestera pa topp behdver vi utrymmen for saval samarbete och social samvaro, som for aterhamtning
och koncentration. Nagot som |att gléms bort i utformningen av arbetsplatser, menar Anna Nambord,

arbetsplatsradgivare pa Wihlborgs.

Synen och férvéntningarna pa arbetsplatsen har férandrats
mycket de senaste aren. Flexibilitet, med mgjlighet att jobba
fran flera platser ar en tydlig férvantan bland tjanstemén idag.
Samtidigt vill de flesta ocksa ha en kansla av sammanhang och
personlig kontakt med sina kollegor.

— For att balansera den paradoxen behéver man stélla om till
att ha mer varierade och kreativa miljéer, menar Anna Nambord.

Hon ser ocksa att det finns en risk att man férenklar kontorets

roll och fokuserar évervdgande pa det sociala sammanhanget,
men det &r mer komplext an sa.

— Man ska inte behéva jobba hemifran f6r att kunna koncen-
trera sig, vilket inte ens alla har férutséttningar att géra. Genom
att utforma miljder utifran manskliga behov, som varierar bero-
ende pa roll, personlighet och maende, vid planeringen av ett
kontor, arbetar man ocksa med inkludering.

Anna Nambord brukar hanvisa till en enkel modell som arbets-
givare kan checka av mot, efter att basfunktionerna setts dver:

e

Koncentration Samarbete

Individuellt

Aterhimtning  Social samvaro

Samarbete

“Se till att ha platser pa kontoret dér man kan arbeta tillsammans.
Garna rum som kan mdbleras om och anpassas fér olika evene-
mang eller utbildningar kompletterat med flera mindre rum fér
spontana méten. Det ar viktigt att rummen &r utrustade med bra
digital utrustning for hégkvalitativa hybridméten. Tank varierad
mdblering och inte bara traditionella langbord.”

Social samvaro
“"Genom att planera for naturliga fléden i kontorsmiljén
kommer kollegor att stdta pa varandra spontant, sa kallade

Wihlborgs har fér tredje gdngen sedan 2020 tagit fram en rapport om medarbetarnas och arbetsgivarnas
installning till arbetsplatsen. Underlaget utgérs av 5 500 inldgg pa sociala medier fran privatpersoner,

2,1 miljoner sékningar och 5 300 inlagg pa sociala medier fran de 50 stérsta foretagen. Rapporten visar

pa en alltmer mangfacetterad roll for kontoret, dar kontoret behéver uppgraderas for att kunna tillgodose
medarbetarnas behov. Inte minst med miljder dar medarbetaren kan arbeta komcentrerat eller hamta energi.

Rapporten "For allas basta” finns att ladda ner via QR-koden.

Anna Nambord, arbetsplatsradgivare pa Wihlborgs.

"happy accidents”. Var inte radd fér att skapa passager dar man
ofta ror sig. Lika viktigt ar det att ha plats fér planerade sociala
tréffar, kanske en soffgrupp eller en caféyta dar man kan ha
kontorsmoten, Ted talks eller en AW.”

Koncentration

“Mindre kontorsrum som &r avsedda for en eller ett fatal personer
ar en bra l6sning fér den som vill ga undan och arbeta eller ta ett
telefonsamtal. Extra viktigt i dessa fokusrum &r ljudisolering och
bra ljus, samt att det ar en riktigt bra ergonomi.”

Aterhiimtning

“Aterhamtning under arbetsdagen &r otroligt viktigt fér att
kunna prestera och kan se olika ut fran person till person. Fér en
del handlar det om sociala relationer och utrymmen for skratt.
Fér andra om att fa sitta och pussla en stund. Grénska och dags-
ljus har ocksa inverkan pa vart vdlmaende.”
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