


Fran ambition
till verkligheti 100 ar

Under 2024 firar Wihlborgs 100 ar. Nér vi sékt i arkiven och ytterligare ett trippelcertifierat kontorshus dar vi nu tecknat de
intervjuat nyckelpersoner fér att f& en mer detaljerad bild av forsta avtalen. | samrad med Malmé universitet och Malmé stad
Wihlborgs historia, har vi férundrats dver hur mycket av datidens planerar vi att uppféra en ny universitetsbyggnad med mgjligt
tankar och strategi som utgér var ryggrad an idag. fardigstallande 2027. Ar 2024 inledde vi med att teckna ett
Redan nar O.P. Wihlborgs etablerade sitt byggbolag 1924 tioarigt avtal om 62 000 m? pa Girostreget 1 i Haje Taastrup.
grundades Wihlborgs framgangsrecept: bra manniskor och Utdver att det ar den storsta uthyrningen i Wihlborgs historia far
goda idéer pa réatt plats. Med sina skickliga medarbetare expan- vi en i princip sémlds dvergang efter den tidigare hyresgasten.
derade byggmaéstaren snabbt genom att férvarva mark for att Utvecklingen under 2023 visar att vi lyckas balansera de
bygga villor och utveckla fastigheter i Malméregionen. osdkerhetsfaktorer som finns omkring oss med allt det positiva
Aven idag ar vi valsignade med kompetenta och enga- arbetet som goérs och som ger resultat. Trots att finansierings-
gerade medarbetare som garanterar kontinuerlig utveckling. kostnaderna och byggkostnaderna gatt upp markant har vi haft
Vi talar gérna om energiinnovationen “Jannelésningen”, en unik positiv nettouthyrning samtliga kvartal 2023 och avslutade aret
kylvdrmepump uppfunnen av var driftsansvarige Jan Larsson med bade dkade hyresintékter och rekordhégt driftséverskott.
som vi installerat i tio fastigheter hittills. Eller “Ivaneffekten”, | var svenska verksamhet har hyresvardet i lika bestand dkat
som syftar pa den 35-procentiga minskning av energianvand- med 6,5 procent.
ningen som drifttekniker Ivan Bicanic dstadkommit i en av vara Dérmed inte sagt att det &r enkelt. Under arets sista kvartal
nyférvarvade fastigheter. spréangde vi skalan for var uthyrning med ett rekord i tecknade
Pa Wihlborgs kan varje individ géra stor skillnad och hyresavtal parallellt med manga uppsagningar. Denna héga
utvecklas i sin roll, samtidigt som nya roller skapas i takt med aktivitet stéller stora krav pa var organisation och jag ar sa
att kompetensbehoven férandras. | den senaste medarbetar- otroligt stolt éver hur vi gdng pa gang lyckas méta vara hyres-
undersdkningen som vi genomfér i samarbete med Great Place gésters behov.
to Work har vart fértroendeindex 6kat fran 86 till 90 procent. Vardenedskrivningen av vara fastigheter har uppgatt till
Hela 98 procent av vara medarbetare tycker att Wihlborgs allt 2 procent under aret, vilket givet det ekonomiska laget &r en bra
sammantaget ar en mycket bra arbetsplats. Mojligheten att ta slutrad. Mycket &r tack vare de insatser vi genomfért i form av
stort ansvar, att arbetet kdnns meningsfullt och att det finns en uthyrningar, indexering, kostnadseffektiviseringar samt investe-
stolthet dver vad vi astadkommer och bidrar med i samhallet &r ringar och projektutveckling som allt sammantaget bidragit till
exempel pa punkter dar Wihlborgare ger sérskilt héga poéng. ett forbattrat driftnetto. Vara fastigheter &r inte en statisk tillgang
Wihlborgs ar inte en persons verk — det ar ett resultat av utan en produkt som vi hela tiden arbetar med och férbattrar.

manga engagerade medarbetares insatser. Samtidigt har ett
antal personer gjort stort avtryck, inte minst Erik Paulsson som

Utmaningar en del av resan

under sin tid som vd och sedermera styrelseordférande var lika

mycket en drivkraft i utvecklingen av det moderna kontoret som Wihlborgs historia har kantats av manga omvarldsrelaterade
ett féredéme som entreprendr och ledare. Manga av oss refe- utmaningar. Den stora depressionen under 30-talet, krigstider,
rerar aterkommande till hans deviser och sinne fér affarer. oljekris, finanskriser, nedlaggningen av Kockums, pandemi

och aterkommande lagkonjunkturer. Med dessa erfarenheter i
ryggen &r vi trygga i vart férhallningssatt att alltid ha hé pa loftet

Fortsatt god efterfriagan

(ett kért Erik Paulsson-ordsprak) men att ocksa fortsatta satsa

Det dér med ratt plats, det &r fortfarande en central del i oavsett konjunktur. Fér andra tider kommer och vart perspektiv
var strategi. Genom att koncentrera bestandet till utvalda ar langsiktigt. Bara under 2023 har vi tagit sex nya spadtag. Vi
stéder, kvarter och verksamheter kan vi skapa unika vérden och far vénda och vrida pa vara kalkyler ett par extra varv i dessa
positiva synergieffekter. Det ger oss en odvertraffad éverblick tider, men vi hittar 16sningar sa att vi kan utnyttja var potential
over det som hander i var nérhet. Det gor ocksa att vi méter och starta nya projekt.
manga beslutsfattare och medverkar i olika forum som fokuserar Sedan bérsnoteringen 2005 har vi investerat 18 miljarder i
pa stadernas och regionens utveckling. projekt i den har regionen. Vi satsar pa det vi tror ger nytta for
Vi ser en fortsatt god efterfragan pa arbetsplatser med manga, inte bara det som genererar omedelbar vinst. Vi skapar
hég standard och pa attraktiva platser. Nagra av vara nyaste plattformar for utveckling, vi kopplar ihop ménniskor, vi stimu-
profilfastigheter, som Kvartetten (Pulpeten 5) i Hyllie och lerar for att uppna indirekta effekter. For vi vet att det I6nar sig.
Raffinaderiet 3 i Lund, &r nu fullt uthyrda. Ett stenkast fran Och man kan inte vara med och fira segrarna utan att delta i
Kvartetten byggs fram till slutet av 2025 Vista (Blackhornet 1), jobbet bakom.
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Det ar darfér med viss besvikelse jag noterar hur delar av
naringslivet i denna tid av lagkonjunktur och geopolitisk insta-
bilitet ger vika fér oro och avstér fran investeringar i stéllet for
att bidra till att uppratthalla fart framat. Jag ar val medveten
om att det rader tuffa tider och kdnner med de manga verksam-
heter som kdmpar med att fa det att ga ihop, men dven denna
faktor inraknad rader en utbredd avvaktan. Sa dven politiskt vad
géller till exempel vélbehévliga systemférandrande satsningar
pa till exempel infrastruktur. Denna avvaktan, symptomatisk fér
var tid, har blivit en illusion av dygd som snarare satter samhalls-
utvecklingen pa paus. Jag hoppas att vi ser mer aktivitet och
framatanda under 2024.

Hoga hallbarhetsambitioner
i hela kedjan

Bygg- och fastighetsbranschen star fér ett stort klimatavtryck.
Samtidigt ar det en sektor med langsiktig verksamhet. Dels
for att de byggnader som uppfors blir en del av miljéer som
manniskor berdrs av under lang tid, dels fér att de flesta som
investerar i fastigheter gor det med malet att ha ett lang-
siktigt &gande. Stor paverkan ger ett stort ansvar. Langsiktig
investering leder till langsiktigt engagemang.

| héstas kunde vi visa upp vérldens férsta byggnad med
fossilfritt stal — Tomaten 1 i Lund dér kontraktstillverkaren Inpac
blir férsta hyresgast. Fér Wihlborgs ar det en sjalvklarhet att
aven véra industriprojekt har hdg miljdprestanda. Aven om inte
alla kunder fragar efter eller ar beredda att betala fér en hogre
miljdprestanda idag, vet vi att morgondagens kunder kommer
stélla villkorsldsa krav pa att kunna uppvisa basta méjliga
driftsdata och lagsta klimatavtryck fér de produkter de nyttjar.
Det innebér att vi behéver investera idag for att var produkt ska
ha ett varde imorgon. Som bestéllare har vi dessutom ett stort
ansvar att hela tiden 6ka var egen kravniva sa att hela kedjan
préaglas av héga hallbarhetsambitioner. Erfarenheterna tar vi alla
sedan med oss till nésta projekt.

Nagot annat som goér projektet Tomaten 1 illustrativt ar att
det fossilfria stalet pa fasaden &r synligt mérkgratt i kontrast
till det "vanliga” stalet i ljusgratt. Det &r langt ifran alltid som
vi med blotta 6gat kan se pa en byggnad om den har ett
hogt eller lagt klimatavtryck. Kvartetten i Hyllie, som &r ett av
Sveriges forsta NollCo,-certifierade kontorshus, kan vid férsta
anblick framsta som ett resultat av konventionell byggteknik

Ulrika Hallengren, vd

med sin stal- och betongstomme. Men faktum &r att det har en
lagre klimatbelastning under hela livscykelperspektivet, inklusive
byggskede, 8n det hus som produceras i trd i samma omrade.

Med samma devis, rétt material pa rétt plats, har vi jobbat med
ett annat NollCO,-certifierat hus, Space (Kunskapen 1) i Lund (se
sid 71). Pa Swedish Green Building Awards 2023, Sveriges mest
prestigefyllda prisutdelning inom hallbart samhallsbyggande,
blev Space vinnare i kategorin Arets NollCO,-projekt. Lat mig
dela med mig av ett utdrag ur nomineringen: “Genom ett malin-
riktat arbete och gott samarbete mellan bestéllare, entreprens-
rer och leverantérer har de tillsammans lyckats hitta nya innova-
tiva tekniska |6sningar med sa lag klimatpaverkan som mgjligt.
Projektet fortsatte dven att pressa ned sin klimatpaverkan efter
uppnatt gransvéarde. Det mérks tydligt att tidigare erfarenheter
och beslutsamhet spelar stor roll for resultatet”. Var andra nomi-
nerade fastighet, Delta 3 (Syret 5), tilldelades Arets Miljcbygg-
nad iDrift, nagot jag ar precis lika stolt dver.

No drama management

2023 blev ett oroligt ar, precis som 2022, och mycket talar
dessvérre for att sa dven blir fallet 2024. Oavsett kommer vi pa
Wihlborgs att skruva upp ambitionerna ytterligare och fokusera
pa det vi kan paverka. Vi fortsatter ocksa med vad vi kallar "no
drama management” som gar ut pa att undvika tvara strategiska
kast till férman fér mindre och genomténkta justeringar varje
dag for att standigt bli battre och mer konkurrenskraftiga. Aven
i foranderliga tider finns méjligheter att ta vara pa. Hyresgaster
med nya behov, efterfragan pa fastigheter med hég standard
nar det kommer till utformning och hallbarhet, kontorets roll i en
vérld av hybridarbete o.s.v. Vi erbjuder inte allt 4t alla, men vara
kunder kan alltid forts&tta utvecklas hos oss.
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